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KADER-BERUFE Bauhauptgewerbe SBV
Konzept fur die Aus- und Weiterbildung SSE
SSIC

1  Vorwort — Projektidee

Die Ausbildung der Kader-Berufe Bauvorarbeiter, Baupolier, Baufiihrer und Baumeister ist
im Jahre 2005 auf neue Grundlagen gestellt worden. Das Berufsbildungsgesetz (BBG) ver-
langt von den Organisationen der Arbeitswelt (OdA), dass sie fir die eidg. Berufs- und Ho-
heren Fachprifungen u.a. die Zulassungsbedingungen und Lerninhalte formulieren.

Das Konzept der Weiterbildung im Bauhauptgewerbe basiert auf der Berufsbildungspolitik
und dem dazu gehérenden Karrieremodell des SBV. Fiir jeden der vier Kader-Berufe sind
ein Berufsbild, das Anforderungsprofil und der Rahmenlehrplane formuliert. Im Anforde-
rungsprofil (Auspragungen, Leit- und Richtziele) werden die Erwartungen an das Verhalten
des Funktionsinhabers deutlich, der Rahmenlehrplan gibt die Leistungsziele fir die Ausbil-
dung an den Schulen und Kursen vor. Das Anforderungsprofil kann somit auch Basis far
ein Pflichtenheft in der Unternehmung dienen.

Die vielfaltigen Tatigkeiten nehmen Bezug zum Prozessmodell. Es gliedert die Unterneh-
mensprozesse nach Handlungskompetenzen. Die prozessunabhangigen Kenntnisse sind
im Grundlagenwissen enthalten. Die Lerninhalte sind mit der Triplex-Lernzielmethode for-
muliert. Das Anspruchsniveau wird mit der Taxonomie (Komplexitatsstufen) festgelegt.

Die Lerninhalte sind in Form einer Datenbank fir alle vier Kader-Berufe verfligbar. Sie be-
ricksichtigt auch die Fachrichtungen Hochbau, Tiefbau, Verkehrswegbau. Diese Daten-
bank steht allen Interessierten in den drei Amtssprachen auf der Homepage des SBV
(www.baumeister.ch) zur Verfligung.

Wir winschen der Dokumentation eine gute Aufnahme und viel Nutzen far Unternehmun-
gen, Studierende und Schulen.

Aufgabengruppe Berufsbildungspolitik des SBV
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2 Grundlagen

2.1 Bundesgesetz uber die Berufsbildung vom 13.12.2002 (BBG)

Artikel 28 Absatz 2 und 3 des BBG aussert sich wie folgt zu den Eidgendssischen
Berufs- und den héheren Fachprtfungen (HFP):

2 Die zustadndigen Organisationen der Arbeitswelt regeln die Zulassungsbedingun-
gen, Lerninhalte, Qualifikationsverfahren, Ausweise und Titel. Sie beriicksichtigen
dabei die anschliessenden Bildungsgénge. Die Vorschriften unterliegen der Geneh-
migung durch das Bundessamt.

% Der Bundesrat regelt Voraussetzungen und Verfahren der Genehmigung.

2.2 Berufsbildungspolitik des SBV

Aufgrund des BBG 02 hat der SBV seine Berufsbildungspolitik formuliert. Er will den
quantitativ und qualitativ genigenden Berufsnachwuchs fir alle Funktionen der
Bauunternehmung sicherstellen. Dazu gehéren die Grundbildung (Lehrberufe), die
vier Kaderberufe Bauvorarbeiter, Baupolier, Baufihrer und Baumeister und die Spe-
zialisten im Bereich des Sprengwesens und die Baumaschinenfihrer. Der SBV legt
im Sinne des BBG 02 die Lerninhalte fest; er erlasst die n6étigen Reglemente flr die
Abschlussprufungen. Die Methodik der Umsetzung und die Lernerfolgskontrollen
sind Sache der Schulen. Sie prasentieren ihre Konzepte der QSK (Qualitatssiche-
rungskommission), welche die Lehrgénge aufgrund der Prifungsreglemente akkre-
ditiert.

2.3 Umsetzung der Berufsbildungspolitik

Mit dem Projekt "Kaderberufe Bauhauptgewerbe" ist eine Reihe von Massnahmen
erfolgreich realisiert worden. Wahrend beim Bauvorarbeiter Schuldiplome (deutsche
Schweiz) bzw. kantonale Verbandsausweise (Romandie) bestehen, fihrt die Ausbil-
dung zum Baupolier zu einer Berufsprifung mit eidg. Fachausweis nach Berufsbil-
dungsgesetz. Die modularisierte Weiterbildung zum Baumeister basiert auf dem Ab-
schluss als Baufihrer HF bzw. als Baupolier mit eidg. Fachausweis sowie Berufs-
praxis. Diese Ausbildung fiihrt gemass BBG 02 zu einer H6heren Fachprifung, dem
eidg. Diplom als Baumeister. Der SBV stellt als Tragerverband — bei den Baupolier-
prifungen zusammen mit weiteren Verbanden — die Durchfiihrung der Berufs- und
Hoéheren Fachpriifungen sicher. Die daflir nétige Ausbildung wird durch die SBV-
eigenen Zentren und weitere Schulen angeboten.

2.4 Anschluss an die Grundbildung

Der Bildungsplan fiir die Grundbildung der Maurer (2- und 3-jahrige Grundbildung)
wird in gleicher Weise erstellt. Damit ist die Schnittstelle von der 3-jahrigen Grund-
bildung Maurer zum Bauvorarbeiter definiert.
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2.5 SBV-Karrieremodell

Das Karrieremodell zeigt die Grund- und Weiterbildung der Berufe im Bauhauptge-
werbe in einer Grafik. Es gehort zur Berufsbildungspolitik des SBV. Absolventen
gleichwertiger oder héherer Ausbildungen kénnen als Quereinsteiger zu den einzel-
nen Prifungen zugelassen werden. Massgebend sind die Prifungsordnungen.

o)

Baumeister

Baufiihrer

Baupolier

Grundbildung EFZ

Eidg. anerkannter Abschluss
(EFZ / Fachausweis / Diplom)

e o o o o o o Schuldiplom/Verbandsausweis
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3.1

3.2

3.3

3.4

SIC

Berufsbilder
Die Berufsbilder definieren, was den einzelnen Berufsmann auszeichnet.

Baumeister

Durch die Ausbildung erwirbt der Baumeister die Handlungskompetenzen zur_Fih-
rung einer Bauunternehmung in einer der Fachrichtungen Hochbau oder Tiefbau /
Verkehrswegbau. Der diplomierte Baumeister beherrscht die unter seiner Verant-
wortung laufenden Handlungen ékonomisch, bautechnisch, gesetzeskonform, norm-
konform, ékologisch und sozial unter Beachtung von Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sowie der Nachhaltigkeit.

An der Héheren Fachprifung dipl. Baumeister erbringt er den Nachweis, dass er
den Anspriichen von Anforderungsprofil und Rahmenlehrplan gentgt.

Baufuhrer

Durch die Ausbildung erwirbt der Baufiihrer die Handlungskompetenzen zur Organi-
sation, Flihrung, Steuerung und Administration einzelner Bauauftrdge der Fachrich-
tungen Hochbau, Tiefbau oder Verkehrswegbau. Er beherrscht die unter seiner Ver-
antwortung laufenden Handlungen 6konomisch, bautechnisch, gesetzeskonform,
normkonform und 6kologisch unter Beachtung von Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz.

Er wird den Anspriichen von Anforderungsprofil und Rahmenlehrplan genliigen und
dies anlasslich der Abschlussprtfung an der Héheren Fachschule beweisen.

Baupolier

Durch die Ausbildung erwirbt der Baupolier die Handlungskompetenzen zur Organi-
sation, Fihrung, Produktion sowie Uberwachung und Aufzeichnung von Bauauftra-
gen in einer der Fachrichtungen Hochbau, Tiefbau oder Verkehrswegbau. Er be-
herrscht die unter seiner Verantwortung laufenden Handlungen ékonomisch, bau-
technisch, gesetzeskonform, normkonform und 6kologisch unter Beachtung von Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Er wird den Anspriichen von Anforderungsprofil und Rahmenlehrplan gentigen und
dies an der eidqg. Berufsprifung beweisen.

Bauvorarbeiter

Durch die Ausbildung erwirbt der Bauvorarbeiter die Handlungskompetenzen zur
Organisation, Produktion und Aufzeichnung von kleineren Bauauftrédgen in einer der
Fachrichtungen Hochbau, Tiefbau oder Verkehrswegbau. Er beherrscht die unter
seiner Verantwortung laufenden Handlungen ékonomisch, bautechnisch, gesetzes-
konform, normkonform und 6kologisch unter Beachtung von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz.

Er wird den Anspriichen von Anforderungsprofil und Rahmenlehrplan genliigen und
dies am Abschluss der Ausbildung beweisen.
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Prifungen
Baumeister

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Die Ausbildung der Baumeister erfolgt in der deutschen Schweiz zur Zeit aus-
schliesslich im AZ SBV. Es wird in modularisierter Form angeboten und mit Modul-
abschlussprifungen (MAP) abgeschlossen. Der Nachweis erfolgreich abgeschlos-
sener MAP ist Bedingung fir die Zulassung zur HFP dipl. Baumeister. Details finden
sich in der Wegleitung.

Baufiihrer

Baufiihrer werden an Héheren Fachschulen (HF), friiher Technikerschulen (TS),
ausgebildet. H6here Fachschulen basieren auf einer Verordnung zum BBG; sie
werden vom Bund anerkannt. Verschiedene Kantone fiihren solche Schulen (AG,
SG, FR, NE, TI). Zudem haben einige private Schulen diese Anerkennung (z.B. AZ
SBV: berufsbegleitende Schulen fir Bauflihrer im Strassenbau und Hochbau).

Baupolier

Baupoliere absolvieren eine Berufsprifung. Erfolgreiche Absolventen erhalten einen
eidg. Fachausweis. Voraussetzung zur Zulassung zur Prifung sind gemass BBG ei-
ne "einschlagige berufliche Praxis und einschlagiges Fachwissen". Die Prifungen
fir Baupoliere werden durch den SBV zusammen mit dem V6V (Verband 6éffentl.
Verkehr), und Baukader Schweiz sowie den Gewerkschaften Unia und Syna durch-
geflhrt. Verschiedene Baupolierschulen bereiten gelernte Maurer in Kursen auf die
Berufsprifung vor. Sie erteilen z.T. eigene Schulausweise oder Diplome (z.B. Bau-
kaderschule St. Gallen; baukaderschule bsu ag, unterentfelden; AZ SBV).

Bauvorarbeiter

Die Bauvorarbeiter werden an Schulen und in Kursen ausgebildet. Die Vorarbeiter-
schulen schliessen mit einem Schuldiplom ab. Der Titel ist eine Vorstufe zum Bau-
polier; ihm fehlt die gesetzliche Anerkennung. Die Schulen der deutschen Schweiz
und des Tessins erteilen Schulausweise, in den Schulen der Romandie sind diese
Ausweise von den Kantonen anerkannt.

Genereller Hinweis

In den Anforderungsprofilen (AFP) und Rahmenlehrplédnen (RLP) sind die Anforde-
rungen und Ausbildungsziele enthalten. Sie werden in den Schulen und Kursen
maoglichst vollstandig vermittelt. Sie sind Maximalvarianten und gelten als Zielgrésse.
Die vollstandige Beherrschung aller Kompetenzen entspricht einem Ideal. An der
Prifung kann nicht der ganze Inhalt gepruft werden. Auch ist die Hirde zur Errei-
chung des erfolgreichen Abschlusses deutlich tiefer. Die Kriterien flr gentigende No-
ten liegen bei ca. 60% der maximal erreichbaren Punktzahl.
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Datenbank

Gliederung

In der Datenbank finden sich die Anforderungsprofile und Rahmenlehrplane fur die
vier Kaderberufe im BHG. Die Lernziele sind stufengerecht formuliert, indem die Be-
troffenheit, das Anspruchsniveau und die Komplexitatsstufe auf einander abge-
stimmt sind. Innerhalb der Struktur lassen sich die Lernziele fur die vier Kader-
Berufe leicht finden.

Die Datenbank gliedert sich wie folgt:

- Prozesse

- Auspragung (Betroffenheit)

- Richtziele

- Fachrichtungen Hochbau, Tiefbau und Verkehrswegbau mit den Vertiefungen im
Strassenbau und Gleisbau

- Taxonomie / Komplexitatsstufen

- Leistungsziele

Modellunternehmung

Die Modellunternehmung dient als Orientierungshilfe fiir die Formulierung der Richt-
und Leistungsziele. Basis ist eine Bauunternehmung mit ca. 50 Mitarbeitenden, die
in den Bereichen Hochbau sowie Tief- und/oder Verkehrswegbau tatig ist. In der
Modellunternehmung sind aus Griinden der Vollstandigkeit alle Funktionen vertre-
ten. In der Realitat sind bei dieser Firmengrésse verschiedene Funktionen oft in ei-
ner Person vereint.

- Baumeister
|:| Bauflhrer
|:| Baupolier

|:| Bauvorarbeiter

|
Kaufmannische
Leitung

Tiefbau
Verkehrswegbau

Hochbau W erkhof Administration Buchhaltung

Baufiihrung Baufiihrung 4 Werkhofleitung

H Baustellenleitung

4 Baustellenleitung

4 Gruppenleitung

4 Gruppenleitung
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5.3 Prozessmodell

SBV

Das Prozessmodell gliedert die Tatigkeiten im Unternehmen. Aus dem Prozessmodell kdnnen alle Handlungskompetenzen, die zur Pro-

zessfuhrung notwendig sind, abgeleitet werden. Die Prozessverantwortung, das Zuteilen von Prozessen zu Funktionen, erfolgt unter-
nehmensspezifisch.

[Verantwortung der Leitung | Management von Ressourcen | Produkirealisierung |

Normative Aufgaben

1 Normative Unternehmensfiihrung

1.01 Vision / Leitbild / Unternehmenspolitik
1.02 Unternehmenskonzepte
1.02.1 Fuhrungskonzept 1.02.2 Ressourcenkonzept

Strategische Aufgaben

Operative Aufgaben

3 Operative Unternehmensfiihrung

3.01 Operative Zielsetzung

3.02 Organisationsplanung und -entwicklung
3.02.1 Aufbauorganisation
3.02.2 Ablauforganisation

3 Ressourceneinsatz

3.0
3.04 Controlling

Dispositive Aufgaben

4 Dispositive Unternehmensfiihrung
4.1 Auslastungsplan

Systemverbesserung

—
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Warum ein Prozessmodell?
Im Interesse einer sinnvollen Struktur basieren Anforderungsprofil und Rahmenlehrplan auf einem Prozessmodell.

Ein prozessorientiertes Unternehmen ist nach durchgangigen, funktionsibergreifenden Prozessen organisiert.

Prozesse Die einzelnen Prozesse bestehen aus Tatigkeiten, die Gberschaubar zu Einheiten
(1,2, 3,4,5) zusammengefasst sind.

Subprozesse Der Prozess ist in 8 Subprozesse unterteilt.

(z.B. 4.1 -4.8)

Handlungen Prozesse und Subprozesse bestehen aus Handlungen.

Jedem Prozess und jeder Handlung werden die Verantwortlichkeiten zugeordnet. Daraus werden anhand der Modellunternehmung die
Betroffenheit der Berufe und die entsprechenden Kompetenzen abgeleitet.

1. Normative Unternehmensfiihrung  Wer wollen wir in der Zukunft sein? Wie wollen wir uns verhalten? Welches ist unser Fernziel?
(Werte mit Dauerhaftigkeit) Welche Ressourcen wollen wir fir welche Marktleistungen vorsehen?

2. Strategische Unternehmensfiihrung Wie erreichen wir unser Fernziel? Wie organisieren wir die Unternehmung? Wie verblinden wir
(Zeithorizont 3 — 5 Jahre) uns? Welche Ressourcen werden wie sichergestellt? Wie erreichen wir die Marktleistungsziele?

3. Operative Unternehmensfiihrung Wie setzen wir die strategischen Ziele um? Wie organisieren wir uns? Wie setzen wir unsere
(Zeithorizont Jahr) Ressourcen ein? Wie steuern wir die Unternehmung?

4. Dispositive Unternehmensfiihrung  Wie setzen wir die Ressourcen im Alltag ein? Wie beschaffen wir die Auftrage? Wie fihren wir
(Tagesgeschaft) die Leistungen aus?

5. System der Unternehmensfihrung Wie messen wir die gesamtunternehmerischen Leistungen? Wie analysieren wir Ergebnisse?
Wie verbessern wir uns?

Es entsteht ein Regelkreis, bei welchem aus den Systemverbesserungen Massnahmen in alle Unternehmensfiihrungsebenen einfliessen
bzw. geplant und umgesetzt werden.

© SBV /BB 2006.07.04 Seite 10
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5.4 Grundlagenwissen

Im Grundlagenwissen werden die prozessubergreifenden Fahigkeiten beschrieben und die
Auspragungen mit dem Buchstaben G bezeichnet.

Auspragung (Betroffenheit der Berufe)

In den Prozessen 1 - 5 immer zu beriicksichtigen: Baumeister Baufiihrer Baupolier Bauvorarbeiter
Gesetze, Vorschriften, Normen, Ausmassvorschriften
. |- anerkannte Regeln der Technik, Varianten
°E’ - Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Statik, Bauphysik
g - Risiken, Schaden, Fehlerbehandlung
z Umbau, Sanierungen
0 Grundlagenmssen
0.1 Basiskompetenz
0.11 Sprache
0.12 Rechnen
0.13 Lernen
0.14 Staat und Wirtschaft
0.15 Recht, Gesetze, Vorschriften, Normenwerke
0.16 Versicherungen
0.17 Unternehmung
0.2 Sozialkompetenz
0.21 Werte, Natur, Gesellschaft
0.22 Mensch, Fursorge, Flihrung, Konflikte
0.3 Methodenkompetenz
0.31 Techniken, Strategien, Systeme, Verhalten
0.4 Fachkompetenz |
0.41 Plane, Leistungsverzeichnisse
0.42 Baukonstruktion, Baumethoden und —verfahren
0.43 Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz
0.44 Baustoffe
0.45 Vermessung
0.46 Bauphysik
0.47 Statik
0.48 Geotechnik, Bodenmechanik
0.49 Inventar und Gerate
0.5 Fachkompetenz Il
0.51 Kalkulation
0.52 Ausmass
0.53 Informatik
0.54 Bauablaufplanung

|
i

|| A A .

B[ R A

=
g
H
[
=

Legende: 1 Wird mit den Handlungskompetenzen geprift und zur Ausbildung
empfohlen. Entsprechende Lernziele sind formuliert.

DX Formulierte Lernziele in dieser Auspragung.

[ Es sind keine Lernziele formuliert. Das Vorhandensein einer stufenge-
rechten Kompetenz aus Ausbildung und Praxis wird vorausgesetzt. Die
Kompetenzen fur die Anwendung in den Prozessen sind in 5.5 Hand-
lungskompetenzen festgelegt.

] Kompetenz wurde durch die vorangegangene Ausbildung im Modell
Kader-Berufe Bauhauptgewerbe oder anderweitig erworben
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5.5 Handlungskompetenzen

Die Handlungskompetenzen werden mittels Auspragung (Betroffenheit der Berufe) den
einzelnen Funktionen der Unternehmung zugeordnet.

Zuoranung Auspragung (Betrffonhoit der Borufo)

Baupolier

Baufiihrer Bauvorarbeiter

In den Prozessen 1 - 5 immer zu bericksichtigen: Baumeister
- Gesetze, Vorschriften, Normen, Ausmassvorschriften
- anerkannte Regeln der Technik, Varianten

- Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Statik, Bauphysik

- Risiken, Schaden, Fehlerbehandlung

- Umbau, Sanierungen

Nummer

(J |entscheiden / vorgeben

A
.Y

(J |entscheiden / vorgeben

A
A4

(J |entscheiden / vorgeben

A
A4

J.Xq |planen / durchsetzen
%% [anordnen / ausfiihren
J.Xq |planen / durchsetzen
%% [anordnen / ausfiihren
J.Xq |planen / durchsetzen
%% [anordnen / ausfiihren
).}l lentscheiden / vorgeben
J.Xq |planen / durchsetzen
A4

J.%q |anordnen / ausfiihren

J.VA |mitarbeiten
[N B |Grundwissen
J.VA |mitarbeiten
I.AB |Grundwissen
J.¥A |mitarbeiten
I3 B |Grundwissen
J.¥A |mitarbeiten
I3 B |Grundwissen

1 Normative Unternehmensfiihrung

1.01 Vision / Leitbild / Unternehmenspolitik XET T T T T T XKLL X
1.02 Unternehmenskonzepte

1.02.1 Fihrungskonzept

1.02.2 Ressourcenkonzept

1.02.3 Marktleistungskonzept

2 Strategische Unternehmensfiihrung
2.01 Strategische Unternehmenszielsetzungen und -Planungen
2.02 Gesellschaftsform

2.03 Unternehmensverbindungen

2.04 Strategische Bereichszielsetzungen und -Planungen
2.04.1 Fahrung

2.04.2 Personal

2.04.3 Finanzen

2.04.4 Infrastruktur

2.04.5 Information

2.05 Marketingstrategie

2.05.1 Marketing XEET T PP TP I [ [] X
3 Operative Unternehmensfiihrung
3.01 Operative Zielsetzung ) N N A ¢ O I I I 4
3.02 Organisationsplanung und -entwicklung
3.02.1 Aufbauorganisation

3.02.2 Ablauforganisation

3.03 Ressourceneinsatz

3.03.2 Personal

3.03.3 Finanzen

3.03.4 Infrastruktur

3.03.5 Information

3.04 Controlling

4 Dispositive Unternehmensfiihrung
4.10 Auslastungsplan

4.20 Personal

4.30 Finanzen

4.40 Infrastruktur

4.50 Information

4.60 Auftragsbeschaffung

4.61 Marktbearbeitung

4.62 Kundenbetreuung

4.63 Objektanalyse

4.64 Offertbearbeitung

4.65 Auftragsverhandlungen

4.66 Vertragsprifung und -abschluss

4.70 Auftragsabwicklung

4.71 Auftragslbergabe

4.72 Arbeitsvorbereitung

4.73 Beschaffung

4.74 Ausfihrung

4.75 Auftragstliberwachung

4.76 Auftragsabschluss, Nachkalkulation
4.80 Projekte

4.81 Projektplanung

4.82 Projektabwicklung

4.83 Projektsteuerung

4.84 Projektabschluss

5 System der Unternehmensfiihrung
5.01 Messung

5.02 Analyse

5.03 Verbesserung
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6  Triplex-Lernzielmethode

Die Triplex-Lernzielmethode gliedert die Lernziele in Auspragung (Leitziele, A),
Richtziele (RZ) und Leistungsziele (LZ).
Die Taxonomie (Komplexitatsstufe) legt das Anspruchsniveau der Leistungsziele

fest.
Auspragung
(Leitziel)
| |
Richtziel Richtziel Richtziel Richtziel
| |
-+ -+ttt ¢ [ [ [ [ [ [ |
LZ||Z||kZ||wzZ| |Z||wzZ||wZ| | |wZ|w|w |z |uzZ|lLwwz| Lz Lz
6.1 Leitziel (Auspragung, A)
Die Auspragung nennt die Betroffenheit in den Prozessen. Sie steuert die Lernziel-
findung und ist Grundlage fiir die Ausbildung und Prifung. (Anmerkung: Die Tatig-
keiten Planen, Realisieren, Uberwachen und Verbessern sind in den Auspragungen
A 3 bis A 6 enthalten.)
Stufe Auspragung Anforderung
Um den Sachverhalt wissen
A1l wissen Bestandteile, Anforderungen nennen
Orientiert sein
Angeordnete Arbeit unter Anleitung ausfihren
A2 mitarbeiten geordnete petu te Srung .
Unternehmenszielsetzungen unterstitzen
Arbeiten ausldsen
A3 anordnen Arbeiten leiten
ausfihren Arbeiten beaufsichtigen
Arbeiten selbstandig ausfihren
Arbeiten vorbereiten
A4 vorbereiten Ressourcen zuordnen
Detailablaufe planen
Varianten studieren
planen . .
A5 Entscheidungsgrundlagen erarbeiten
durchsetzen
Grundlagen festlegen
A6 vorgeben Ziele definieren
entscheiden Grundsatzentscheide treffen
Siehe Beispiel unter 6.5
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6.2 Richtziel

Ein Richtziel beschreibt die Erwartungshaltung an den Kandidaten im beruflichen
Alltag zu einer bestimmten Tétigkeit. Seine Einstellung bzw. seine Reaktion in den
genannten Berufssituationen kommen im Richtziel zum Ausdruck.

— Verhalten ist in der Lage
verflgt Gber
—— Bereitschaft ist bereit, will
Richtziel ist bestrebt
—— Reaktionsform reagiert
agiert
L Einstellung ist (so) eingestellt

achtet darauf
fahlt sich verantwortlich

Die Richtziele werden in der Datenbank in Kurzform wiedergegeben.
Siehe Beispiel unter 6.5

6.3 Leistungsziel

Mit dem Leistungsziel wird die Tatigkeit gemass Richtziel prazise definiert. Leis-
tungsziele beschreiben einen messbaren und beobachtbaren Endzustand. Ihr An-
spruchsniveau wird in Komplexitatsstufen festgelegt. Sie sind Grundlage fur die
Ausbildung und Prifung.

— Leistung eindeutig

z 1z iz Lz — Kriterien Beurtelll_l.Jng, Oualltat.
— Umfang Quantitat / Messbarkeit
—— Hilfsmittel im Einzelfall erwahnt

Siehe Beispiel unter 6.5.

6.4 Taxonomie
Die Taxonomie gibt Auskunft Uber die Komplexitatsstufe (K). (Der Kompetenznach-
weis auf einer héheren Stufe setzt das Beherrschen der tieferen Komplexitatsstufe
voraus.)
K1 Wissen wiedergeben nennen, aufzahlen

K2 Verstehen (auch in neuer Umgebung) erlautern, erklaren

K 3 Anwenden (auch in neuer Situation) anwenden, berechnen

K4 Analyse analysieren, Zusammenhange erkennen
K5 Synthese zusammenfligen, planen

K6 Beurteilung bewerten, bemessen
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KADER-BERUFE Bauhauptgewerbe
Konzept fur die Aus- und Weiterbildung

6.5
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Beispiel Arbeitsvorbereitung (4.72)

Die nachstehenden Beispiele férdern das Verstéandnis fir das Konzept und die Da-
tenbank. Die Herleitung wird aufgezeigt und auf Spezialititen eingegangen.

I SSE
SSIC

SBV

Der Baumeister gibt vor, wie die Arbeitsvorbereitung umzusetzen ist — er fihrt eine

Unternehmung.

Der Bauflhrer setzt die Arbeitsvorbereitung um — er leitet die Auftrage selbstandig.
Der Baustellenchef (Baupolier oder Bauvorarbeiter) ist durch die Umsetzung betrof-
fen von der Methode der Arbeitsvorbereitung und im Prozess.
Der Bauvorarbeiter wirkt bei der Arbeitsvorbereitung mit.

sche Erfahrung bei
der generellen
Arbeitsvorbereitung
und bei der Pla-
nung der wirt-
schaftlich optima-
len Bauablaufe
zielgerichtet ein

erklaren

2006.07.04

Baumeister
Richtziel Leistungsziel
Auspragung FR K Kriterien Umfang | Hilfsmittel
Schwerpunkte Grundlagen
vorgeben Setzt sich fir eine K5 | Vorgehen und Dokumenta- | Ablauf
entscheiden | effiziente Arbeits- tion der Arbeitsvorbereitung | Verantwortlichkeiten
vorbereitung ein bestimmen Hilfsmittel
Reporting
Dokumentationen
Bauflhrer
Richtziel Leistungsziel
Auspragung FR K Kriterien Umfang | Hilfsmittel
Schwerpunkte Grundlagen
planen Beurteilt vorgege- K 6 | Baustelleneinrichtung Wirtschaftlichkeit Beispiel
durchset- bene Baustellen- beurteilen Umwelt
zen einrichtung auf - Risikoanalyse
Wirtschaftlichkeit, Sicherheit und
Umweltvertraglich- Gesundheitsschutz
keit und Sicherheit - Risikoanalyse
Vertrag
Termin
Umgebung
Platzverhaltnisse
Erschliessung
Baupolier
Richtziel Leistungsziel
Auspragung FR K Kriterien Umfang | Hilfsmittel
Schwerpunkte Grundlagen
planen Plant mit einfachen K 3 | Verlassliche Ablaufe einfa- Projektgrundlagen Beispiel
durchset- Arbeitsinstrumen- cher Bauvorhaben berech- | Mengen
zen ten einen optima- nen und darstellen Ressourcen
len Ablauf der
Arbeiten mit einem
wirtschaftlichen
Einsatz der Res-
sourcen auf der
Baustelle
Bauvorarbeiter
Richtziel Leistungsziel
Auspragung FR K Kriterien Umfang | Hilfsmittel
Schwerpunkte Grundlagen
mitarbeiten | Setzt die prakti- K2 | Arbeitsschritte der AVOR Baustellen- 4

organisation
Arbeitssicherheit
Umweltschutz
Wirtschaftlichkeit
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Anhang

Glossar

Begriffe

Anforderungsprofil

Auspragung
Berufsbild
Datenbank

Karrieremodell
Leistungsziel
Lerninhalte

Prozessmodell

Rahmenlehrplan
Richtziel
Taxonomie
Triplex-Lernziele

SBV
i/
SSIC

Erklarung

Beschreibt mit der Auspragung und den Richtziele, was
den Funktionsinhaber am Arbeitsplatz erwartet

Nennt die Betroffenheit in den Prozessen (A 1 bis A 6)
Definiert die Berufe; beschreibt Auftrag und Funktion

Enthalt Anforderungsprofile und Rahmenlehrplane der vier
Kaderberufe im Bauhauptgewerbe

Zeigt die Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten
Beschreibt das Ziel der Ausbildung

Fassen nach BBG Art. 28 02 Anforderungsprofile und
Rahmenlehrplane zusammen

Gliedert die Unternehmensprozesse bzw. Ablaufe und
Handlungen der Unternehmung

Beschreibt die Leistungsziele fir die Ausbildung
Beschreibt das zu erwartende Verhalten
Legt die Komplexitatsstufen der Leistungsziele fest

3 stufige Lernzielhierarchie: Leitziel (im vorliegenden Sys-
tem Auspragung), Richtziel, Leistungsziel
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